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Tampereen aupungin toiminnan
ja talouden katsaus 08/2025

Pormestarin johtoryhma 30.9.2025
Kaupunginhallitus 6.10.2025
Kaupunginvaltuusto 13.10.2025
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TAMPERE.

FINLAND

Yleinen kehitys

e Valtiovarainministerion tuoreen arvion mukaan kansantalouden kasvu on vaimeaa. Se hidastaa kuntien
verotulojen kehitysta erityisesti kuluvana vuonna. Tampereen kaupungin talous on notkahtanut vuonna 2025
odotettuakin enemman. Verotulojen heikko kehitys ja tyottomyysetuuksien kasvu ovat synkentaneet
talousnakymia. Kiristynyt taloustilanne ja rakenteellinen alijaama edellyttavat talouden tasapainottamisen
sitkeaa jatkamista myos tulevina vuosina kaupunginvaltuuston 17.2.2025 linjaamien periaatteiden mukaisesti.

e Kuluvan vuoden vaestonkasvu on ollut Tampereella edellisvuotta maltillisempaa. Vaestonkasvu on yli 1000
asukasta vahemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana. Tampere on saanut muuttovoittoa seka
kuntienvalisen etta maahanmuuton osalta.

e Asuntotuotannon luvut ovat heikentyneet jo useamman vuoden ajan. Vuonna 2025 on valmistunut
huomattavasti vahemman asuntoja kuin 2020-luvulla. Haettujen rakennuslupien ja asuntorakentamisen
aloituksien maarat ovat kuitenkin lievasti kasvaneet vuoden 2024 syksysta lahtien.

 Tampereen tyottomyysaste on ollut nousussa kevaasta 2023 lahtien. Tyottomyysaste oli elokuussa 13,7 %, kun
se oli koko maassa 11,5 %. Tyottdmien maara on kasvanut erityisesti pitkaaikaistyottomien ja ulkomaalaisten
osalta verrattuna vuodentakaiseen. Uusien avointen tyopaikkojen maara on hieman noussut.

* Kunta- ja hyvinvointialan tyo- ja virkaehtosopimukset sovittiin ajalle 1.5.2025-29.2.2028. Vuodelle 2025 tulee
1.10. alkaen yleiskorotus 2,5 %, ja lisaksi aiemmasta sopimusratkaisusta tana vuonna toteutetaan pienemmat
jarjestelyerat. Naiden korotusten arvioitu vaikutus henkilostomenoihin on 12,2 milj. euroa vuonna 2025.
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TAMPERE.

FINLAND

Suomen talouden vire

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos Suomessa

VM:n Taloudellinen katsaus, syksy 2025

e Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna
0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipuminen
jatkuu.

e Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja
tuloveronalennukset lisaavat kulutusta.

e Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja

=30 -
puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden -2,5
kasvua hidastavat Yhdysvaltojen tullien korotukset ja 5.0 -
yleinen epavarmuus.
e BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 -7,0 - , , ,
prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. 2 2 & & & 8 3 5 5 =
o o o o o o o ol o~ o
e Tyodllisyys kasvaa vasta vuosina 2026—2027 talouden I~ -

vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,4

prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.
**) Valtiovarainministerion ennuste
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Vaestonkasvu ja sen rakenne

ennakkotieto, elokuu

* Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Tampereella oli
elokuun lopussa 262 597 asukasta. VAESTONKASVUN RAKENNE

® Luonnollinen viesténlisdys ® Kuntien vilinen nettomuutto ® Nettomaahanmuutto @ Vikiluvun korjaus © Kokonaismuutos

 Tampereen vaesto on kasvanut 2 417 asukkaalla tammi-
elokuussa, mika on noin 1400 asukasta vahemman kuin
edellisvuonna vastaavana aikana. Alkuvuoden vaestdnkasvu on
ollut Iahivuosia maltillisempaa, mutta vuoden 2021 tasolla.
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 Tampere sai kuntienvalisessa muutossa muuttovoittoa 1 086
asukasta. Maahanmuuton osalta muuttovoittoa saatiin 1 352
asukkaan verran.
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* Luonnollinen vaestonlisays oli elokuun lopun tilanteessa -11 0
asukasta.

-10

2024 2025

* Vieraskielisten osuus vaestosta oli noin 11,8 %.

* Ensimmaisen kvartaalin aikana noin 70 % Tampereelle
kohdistuneista maahanmuutoista (tulomuutto) oli tehty
Euroopasta ja Aasiasta.

% TAMPERE

sivu 4
Lahde: Tilastokeskus Vdestotilastopalvelu, ennakkotieto



Vaestonkasvu kaupunkiseudulla ja TAMPERE.

FINLAND

kuutoskaupungeissa

ennakkotiedot, elokuu

«  Tampereen kaupunkiseudun vaesto on kasvanut tammi-elokuun

aikana 3 400 asukkaalla. Edellisvuoteen verrattuna kasvu on ollut TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU Alue Vakiluku
maltillisempaa. Eniten ovat kasvaneet Tampere, Kangasala ja Nokia. Kangasala 34 268
. vl e . . . e ENNAKKOVAKILUKU Lempaala 24 988
*  Elokuun tilanteessa Lempaala, Pirkkala ja Vesilahti ovat ylittaneet —
. . . . Mokia 36 333
edellisvuoden vastaavan ajanjakson vaestonkasvun. 4726 687 _
Orivesi 8 853

. Va_eston.kas.vun rakenteissa on kehyskuntien valilla grOJa, . s Pirkkala 21 149
esimerkiksi Kangasalla kasvu on perustunut valtaosin kuntien Vesilahti 4 530
valiseen muuttovoittoon, kun Lempaalassa luonnollisen 3400 Y16jErvi
vaestonlisayksen osuus kasvusta on ollut yli kolmannes kuluvana

vuonna. KUUTOSKAUPUNGIT

*  Kuuden suurimman kaupungin osalta ainoastaan Helsinki on

ylittanyt edellisvuoden vastaavan ajanjakson vaestonkasvun. Alue vakiluku Kasvu
-

* Maarallisesti eniten ovat kasvaneet Helsinki, Espoo ja Turku. Espoo 324835 3904
. - : . . Helsinki 692 042 8024

* Lahes kaikkien kuutoskaupunkien vaestonkasvu perustuu valtaosin i St
. . : 3} Oul 216883 731

muuttovoittoon, mutta padkaupunkiseudun kuntien seki Oulun Bt idiniadl
osalta luonnollinen viestdnlisdys on kasvattanut asukasmaaraa JEEErE i 2ol el
muita kuutoskaupunkeja enemman tammi-elokuussa. Turku 208766 2693

Vantaa 253048 1779

Kuva; Visit Tarﬁpere, Laura Vanzo

% TAMPERE

Lahde: Tilastokeskus Vaestotilastopalvelu, ennakkotieto 6.10.2025 5



Tyollisyys

Tampereen tyottomyysaste oli elokuussa 13,7 % (koko maassa
11,5 %).

Tyottomana tyonhakijana oli 18 136 tamperelaista. Edeltavaan
kuukauteen verrattuna tyottomyysaste laski kausivaihtelun
mukaisesti 1,1 %-yksikkoa ja tyottomien tyonhakijoiden maara
laski 1 520 henkildlla. Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna
tyottomyysprosentti kuitenkin kasvoi 1,0 %-yksikkoa ja
tyottomien tydnhakijoiden maara 1 888 henkiloa.

Tyottomien maara on vuoden aikana kasvanut erityisesti
pitkaaikaistyottomien (+32 %) ja yli 50-vuotiaiden (+14 %)
kohdalla.

Uusien avointen tyopaikkojen maara on pysynyt koko vuoden
hyvin matalalla. Elokuussa uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin
yhteensa 1 945, mika on 208 enemman kuin vuosi sitten.

Lahde: TEM tyonvalitystilasto

% TAMPERE

Kokoaikaisesti lomautettuja
laskentapaivana
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Tyollisyys

s : . Elokuu 2025
e Tyottomyysaste on kasvanut Pirkanmaalla melko samaan tahtiin
koko maan tyollisyyskehityksen kanssa. o Alue
* Elokuussa 2025 Pirkanmaan tyottomyysaste oli 11,3 % ja koko 11,3 Pirkanmaa
o s
maassa 11,5 %. qudessa tyottomyysaste on noussut 115 KOKO MAA
Pirkanmaalla 0,7 % ja koko maassa 1,1 %.
* Elokuussa 2025 Tampereella oli kuuden suurimman kaupungin
vertailussa toiseksi korkein tyottéomyysaste. _
% Kaupunki
* Vaikka Tampereen ty6ttomyysaste on noussut vuoden aikana,
on nousua ollut koko maan tilanteeseen verrattuna hieman 11,0 Espoo
vahemman. Monissa muissa suurissa kaupungeissa (Helsinki, 13,5 Oulu
Turku, Vantaa) ty6ttémyysaste on noussut vuodessa Tamperetta 13.6 Helsinki
enemman. 13,6 Vantaa
14,7 Turku

Lahde: TEM tyonvalitystilasto
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Asuntorakentaminen

. . - Valmistuneet asunnot
* Vuonna 2025 on valmistunut asuntoja huomattavasti hitaampaa

. . . . Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 —i— 2025

tahtia kuin aiemmin 2020-luvulla. .
e Valilla tammikuu-elokuu valmistui 1031 asuntoa. Toiseksi

vahiten asuntoja valmistui vuonna 2024. it
* Koko vuonna 2024 valmistui 1986 asuntoa, mika on vahiten

sitten vuoden 2015. Naista asunnoista 45 % on kohtuuhintaista 3t.

asuntotuotantoa.

. . . . . 2t

* Myodnnettyjen rakennuslupien ja asuntorakentamisen

aloituksien suhteen tilanne ei nayta yhta heikolta. Rakennuslupia 1

on alkuvuonna myonnetty samaa tahtia kuin edellisvuonna. Tt T 608

Tampereella on talla hetkella rakenteilla 2813 asuntoa 77 B

(10.9.2025). ot

a0 O a0 ok ok a0 O e e ok a0 .
: : : N T -l S S S W S

Valmistuneiden perheasuntojen (3h+) osuus on ollut vuonna O I N I Ut

2025 suurempi kuin edellisen 10 vuoden aikana. Perheasuntoja
on n. 33 % valmistuneista asunnoista.

% TAMPERE Lahde: Facta Kuntarekisteri sivu 8



oo TAMPERE.

Keskeisia nostoja toiminnan
tavoitteiden etenemisesta 1/2

* Toiminnan tavoitteet etenevat padosin suunnitellusti tai niiden toteutumista ei voida viela arvioida. Osa
toteumista tarkentuu tilinpaatoksen yhteydessa mittaritietojen saatavuudesta johtuen.

e Useista lautakuntien ja kaupunkitasoisista tavoitteista saadaan tieto loppuvuodesta. Tallaisia ovat mm.
tavoitteet koskien kaupungin ja hyvinvointialueen yhteista kokemusta yhdyspintatydon toimivuudesta,
asunnottomuutta ja pitkaaikaisasunnottomuutta, aloittavien startup-yritysten maaraa, keskustan
kavijamaaraa, esihenkiloarviointia, henkiléston hyvinvointia ja tyontekijakokemusta.

e Lasten ja nuorten osalta keskeisia onnistumisia ovat perusopetuksen 1.-9.-luokkalaisten koulupaivan
aikaisen koetun hyvinvoinnin parantuminen ja nuorten paihteiden kaytén vahentyminen edelliseen
vuoteen verrattuna. Tampereen kansainvalisen koulupolun mahdollisuuksia vie eteenpain suomen- ja
englanninkielinen lukiolinjan onnistunut kaynnistyminen Pyynikin lukiossa. Negatiivista kehitysta on sen
sijaan tapahtunut oppimistuloksissa, jotka ovat heikentyneet erityisesti lukutaidon ja matematiikan
osalta. Myoskaan kiusaamisen ja yksinaisyyden kokemukset eivat ole toivotusti vahentyneet.

% TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

Keskeisia nostoja toiminnan
tavoitteiden etenemisesta 2/2

 (Osaamisen ja elinvoiman edellytyksia on vahvistettu TE-uudistusta seuranneella yritys- ja
tyonantajapalvelujen kokonaisuuden kehittamistydlla. Investointien varmistamista ja teollisuuden
uudistumista tuetaan kaynnissa olevan siruohjelman toimenpiteilla, jotka etenevat suunnitellusti.

e Kestavan kaupunkikehityksen osalta onnistumisena voi pitaa joukkoliikenteen matkustajamaaran 4,3
%:n kasvua edellisvuoteen seka sita, etta jo 89 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin. Asumisen nakokulmasta on positiivista, etta kaupungin
asuntotuotantotavoite 716 kohtuuhintaisesta asunnosta tullaan elokuun arvion mukaan saavuttamaan.

e Digitaalisten palveluiden ja asiointikanavien kehittaminen seka asiakaskokemuksen parantaminen ovat
kaupungin keskeisia tavoitteita. Elokuun tilanteessa 51 % kaupungin palveluista on kaytettavissa
verkossa. Tammi-elokuussa tehtyjen asiakaskokemuskyselyjen perusteella kaupungin asiakkaista 55 %
kokee, etta palvelu ylittaa odotukset.

% TAMPERE
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Keskeiset nostot tilinpaatésennusteesta 1/2

e Elokuun tilinpaatosennusteen tulos on 55,8 milj. euroa alijaamainen, mika on 32,7 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompi. Tulosennuste heikkeni kesakuun ennusteesta 1,7 milj. euroa, mika
aiheutui verotulo ja tyottomyysetuuksien ennusteiden heikentymisesta.

* Merkittavin poikkeama muutettuun talousarvioon nahden on asunto- ja kiinteistoélautakunnan 15,3
milj. euroa budjetoitua heikompi toimintakate-ennuste. Ennusteen taustalla ovat toteutumattomat

pysyvien vastaavien myyntivoitot.

* Verotulojen ennuste on 22,0 milj. euroa budjetoitua heikompi kunnallisvero- ja yhteisoverotulojen
heikon kehityksen takia. Verotulokertymaa pienentaa verohallinnon tekema oikaisu, jossa korjataan
vuonna 2024 liikaa tilitettyja veroja. Valtionosuusennuste on 0,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

% TAMPERE

sivu 12



Keskeiset nostot tilinpadtosennusteesta 2/2

* Nettoinvestointien ennuste (242,0 milj. euroa) alittaa muutetun talousarvion 52,4 milj. eurolla.
Alituksen taustalla on mm. useiden talonrakennushankkeiden viivastyminen, Viinikanlahden
maanalaisen ajoyhteyden aloituksen siirtyminen ensi vuoteen, Hiedanrannan vesialueen
nollakuidun poistamisen viivastyminen ja Sarkanniemi Oy:n apportti- ja SVOP-sijoituksen
siirtyminen myohempaan ajankohtaan hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen vuoksi. Investointien
tulorahoitusennuste on 34 prosenttia.

* Kaupungin lainakantaennuste on 1038,3 milj. euroa (3 940 euroa/asukas). Lainakannan kasvuksi
ennustetaan 94,7 milj. euroa vuoden 2024 tilinpaatdkseen verrattuna.

e Konsernin tilikauden tulosennuste on -29,1 milj. euroa, mika on 76,9 milj. euroa edellisvuotta
heikompi mm. kaupungin tuloskehityksesta johtuen. Konsernin lainakantaennuste on 2 722,4 mil|.
euroa, jossa on kasvua 233,6 milj. euroa.

I%J TAMPERE sivu 13



Kaupungin tilikauden tulos

TP Enn 25/ TP Enn 25/

Miljoonaa euroa TP 2024 VS 2025 TP 2025 Enn. Muutettu TA 25 TP 24
Toimintatuotot 322,2 396,1 379,0 -17 1 56,9
Valmistus omaan kayttoon 0,4 0,5 0,5 0,0 0,1
Toimintakulut -973,7 -1101,3 -1 095,0 6,3 -121,3
Toimintakate -651,2 -704,7 -715,5 -10,8 -64,4
Verotulot 651,2 668,0 646,0 -22,0 -5,2
Valtionosuudet 83,1 123,8 124,2 0,4 41,1
Rahoitustuotot ja -kulut 25,9 24,5 26,7 2,3 0,8
Vuosikate 109,0 111,6 81,4 -30,2 -27,6
Poistot ja arvonalentumiset -140,7 -134,7 -137,2 -2,5 3,5
Satunnaiset erat 204,3 0,0 0,0 0,0 -204,3
Tilikauden tulos 172,6 -23,1 -55,8 -32,7 -228,4
Tilinpaatossiirrot 13,5 1,2 1,2 0,0 -12,3
Tilikauden ylijaama (alijaam a) 186,1 -22,0 -54,6 -32,7 -240,7

% TAMPERE sivu 14



Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot
seka maankayttosopimuskorvaukset

* Omaisuuden myyntivoittojen ja —tappioiden 100
ennuste on 67,9 milj. euroa, joka on 13,1 mil]. 50
euroa muutettua talousarviota heikompi e

* Merkittavimmat ennusteeseen sisaltyvat 0

toteutuneet myyntivoitot ovat maa-alueiden
osalta Finnpark tontit 14,9 milj. euroa, Vihioja
paloaseman tontti 0,76 milj. euroa ja
selviamisasema ja sosiaalipaivystys tontti n. 40
0,5 milj. euroa. Lisaksi vuosisuunnitelmaan
sisaltynyt Iskun alueen tontti Kalevassa on
toteumassa tarjousten perusteella arvoltaan
suurempana kuin vuosisuunnitelmassa oli 10
arvioitu. 0

* Maankayttosopimuskorvausten osalta
ennuste on 3,0 milj. euroa, joka on 2,0 milj.
euroa talousarviota heikompi.

20

ME

30

20

B Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot B Maankdyttosopimuskorvaukset

% TAMPERE sivu 15



Kiinteistoverot, maanvuokratulot ja
maanmyyntitulot

250,0
200,0
150,0
55,8
424
100,0 = 461
360 ELE.
50,0 99,6
75,6 76,0 &84 831
0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ENM 2025

m Kiinteistdverot @ Maanvuokratulot @ Maanmyyntitulot
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Poikkeamat talousarvioon, palvelualueet
(toimintakate™)

Muutettu Tilinpaatos-

Miljoonaa euroa talousarvio ennuste

2025 2025
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -409,0 -407 4
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -120,3 -118,7
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta* -145,7 -145,9
Asunto- ja kiinteistélautakunta 216,0 200,6
Kaupunkiymparistdn palvelualue
Yhdyskuntalautakunta -56,3 -57.4
Joukkolilkkennelautakunta -39,2 =377

% TAMPERE * Sitovuustaso Ammatillinen koulutus (tilikauden tulos), Tampereen Seudun Tyllisyysalue (tilikauden ylijééma)

sivu 17



Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon,
palvelualueet 1/2

» Kasvatus- ja opetuslautakunta (+1,6 milj. euroa): Toimintatuottojen ennuste on 1,3 milj. euroa budjetoitua parempi
padosin aamu- ja iltapaivatoiminnan, kesakerhojen seka varhaiskasvatuksen maksutuottojen vuoksi. Lisaksi tukien ja
avustusten ennustetaan ylittyvan pakolaisten laskennallisten korvausten ja tyoterveyshuollosta saatavan korvauksen
vuoksi. Toimintakulujen ennuste on 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi, mika aiheutuu paaosin
varhaiskasvatuksen menojen alituksista. Varhaiskasvatuksen henkil6stomenojen alitukseen vaikuttaa Ojalan paivakodin
toiminnan aloituksen viivastyminen. Palvelujen ostojen alitusta selittaa mm. palvelusetelipdivahoidon hankkeiden (mm.
Hervantajarven paivakoti) viivastyminen. Lisaksi lakisaateisen kotihoidontuen avustusten seka kalusto- ja
tarvikehankintojen ennustetaan toteutuvan budjetoitua pienempina. Vastaavasti perusopetuksen henkilostomenojen
ennustetaan ylittyvan, mita selittavat tuen lainsaadannon muutos, sijaiskulujen ylitys seka valmistavan opetuksen
palvelutarpeen kasvu.

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (+1,6 milj. euroa): Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan budjetin 1,1 milj. eurolla,
mika johtuu historiallisten museoiden ja taidemuseon hyvasta yleisomenestyksesta seka liikuntapalvelujen maksu- ja
vuokratuotoista. Toimintakulujen ennuste on 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi. Alitus aiheutuu paaosin
Tampere-talon avustusten vuokrasopimusten uudistamisesta. Tampere-talon tilavuokrat alenivat edellisvuodesta, jota ei
ehditty huomioida kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon. Vastaavasti henkilostokuluissa ja
materiaalihankinnoissa ennustetaan ylitysta budjettiin.

% TAMPERE sivu 18



Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon,
palvelualueet 2/2

* Elinvoima- ja osaamislautakunta (-0,1 milj. euroa) Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 6,9 milj. euroa suunniteltua
pienempana paaosin tukien ja myyntisaamisten tasaisella jaolla painottuen tyollisyysalueen maksuosuuden pienenemiseen.
Toimintakulujen arvioidaan alittuvan 6,8 milj. eurolla. Henkilostokulut tulevat alittamaan budjetoidun 3,4 milj. eurolla. Palveluiden
ostot tulevat alittamaan budjetoidun 9,1 milj. euroa, joista valtaosa painottuu tyollisyysaleen menoarvion tarkennukseen.
Tyottomyysturvatukien maara on uudelleen arvioitu vuodelle nostaen kuluennustetta 6,4 milj. euroa.

e Asunto- ja kiinteistolautakunta (-15,3 milj. euroa) Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 17,0 milj. euroa budjetoitua
pienempand. Maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota vahemman vuonna 2025. Pysyvien
vastaavien luovutusvoittojen olevan 6,4 milj. euroa vahemman kuin vuosisuunnitelma, lahtékohtaisesti usean kohteen
viivastymisella vuodelle 2026. Vuokratuottojen ennustetaan toteutuvan 2,4 milj. euroa suunniteltua pienempina. Toimintakulujen
ennuste on 1,6 milj. euroa suunniteltua pienempi. Palvelujen ostojen osuuden Tilapalvelut Oy:tla arvioidaan olevan 2,1 milj. euroa
suunniteltua pienempi.

* Yhdyskuntalautakunta (-1,1 milj. euroa) Toimintatuotot tulevat olemaan 2,1 milj. euroa budjettia pienemmat. Rakennusvalvonnan
tuotot alittavat budjetoidun johtuen rakentamisen vaimeudesta. Myos mm. kadunvarsipysakdinnin tuotot tulevat alittumaan.
Toimintakulujen toteuma tulee olemaan 1,0 milj. euroa budjettia pienempi eri yksikdiden palveluostojen alituksen vuoksi.

 Joukkoliikennelautakunta (+1,5 milj. euroa) Toimintatuotot tulevat ylittymaan 1,0 milj. euroa, josta lipputulot 0,8 milj. euroa ja
koulumatkatuet 0,2 milj. euroa. Liikennepalvelujen ostot tulevat alittumaan 0,5 milj. euroa kustannusindeksin maltillisen nousun ja
lilkennepalvelun kustannustehokkuuden parantumisen vuoksi.
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Poikkeamat talousarvioon,
konsernihallinto ja laskelmaosa

Muutettu Tilinpaatos-

Miljoonaa euroa talousarvio ennuste
2025 2025

Konsernihallinto (toimintakate)

Konsernihallinto* -60,6 -59.7

Yhteiset erat -99,4 -99,0

Laskelmaosa

Korkotuotot ja -kulut -6,5 -5,3

Pitkaaikaisten lainojen lisays 120,6 115,8

* Sitovuustaso ICT-kehittdminen (toimintakate + nettoinvestoinnit)
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Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon,
konsernihallinto ja laskelmaosa

e Konsernihallinto (+0,9 milj. euroa): Konsernihallinnon menojen ennustetaan alittuvan 0,7 milj. eurolla
paaosin rekrytointien siirtymisista johtuen. ICT-kehittamisinvestointeja arvioidaan jaavan toteumatta 0,2
milj. euroa.

* Yhteiset erat (+0,3 milj. euroa): Suurtapahtumien tuloja on kertynyt budjetoitua enemman ja menoja
arvioidaan jaavan toteumatta, joten toimintakate-ennuste on 0,5 milj. euroa suunniteltua parempi.
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja on toteutunut 0,15 milj. euroa budjetoitua vahemman.

* Korkotuotot ja —kulut (+1,2 milj. euroa): Korkokulut ovat toteutuneet budjetoitua pienempina
korkotason alenemisen takia.
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Verorahoitus

. Muutettu TP Enn TPEnn 25/ TP Enn 25/
Milj. euroa TP 2024 TA 2025 TA 2025 5025 Muutettu TA TP 24
Verotulot yhteensa 651,2 668,0 668,0 646,0 -22,0 -5,2
Kunnallisvero 458,3 475,0 475,0 460,0 -15,0 1,7
Yhteisovero 84,1 82,0 82,0 76,0 -6,0 -8,1
Kiinteistovero 108,8 111,0 111,0 110,0 -1,0 1,2
Valtionosuudet yhteensa 83,1 116,0 123,8 124,2 0,4 41,1
Peruspalvelut -38,8 11,4 11,2 11,6 0,4 50,4
Muut opetus ja kulttuuri 85,2 82,0 87,0 87,0 0,0 1,8
Verotulomenetysten korvaus 36,7 22,6 25,7 25,7 0,0 -11,1
Verorahoitus yhteensa 734,3 784,0 791,8 770,2 -21,6 35,9

% TAMPERE
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Verorahoitus

Verotulot
. Verotuloja arvioidaan tilitettavan 646 milj. euroa, mika on 22 milj. euroa talousarviota vahemman.
. Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan 15 milj. euroa budjetoitua vahemman.

*  Merkittdvd muutos verrattuna alkuperdisen talousarvion pohjana olleeseen kertymaarvioon liittyy suurelta osin ansio- ja pddomatulojen veronsaajaryhmien (valtio,
kunnat, seurakunnat, Kela) ryhmaosuuksien muutoksiin. Vuoden 2024 joulukuussa ryhmaosuuksia oikaistiin vaaraan suuntaan, mika lisasi vuoden 2024
kunnallisverotuloja; Tampereella talousarvio ylittyi talléin 11 milj. euroa. Tana vuonna ryhmaosuuksia oikaistiin poikkeuksellisesti kevaalla takaisin ja oikaisu
pienentdd kuntien osuutta verokertymasta. Kuluvan verovuoden osalta tehddaan ryhmadosuuksien tarkastelu ja oikaisu viela joulukuussa, mika voi muuttaa
maksuunpanosuhteita. Oman vaikeuskertoimen kertymarytmien arviointiin aiheuttaa my6s veronmaksajien kdyttaytyminen.

»  Lisaksi ennakonpidatykset ovat olleet, ja niiden arvioidaan loppuvuonna olevan, arvioitua pienemmat. Tyollisyyden odotettua heikompi kehitys kuluvana vuonna on
johtanut siihen, ettd palkkatulojen kehitysarvio on heikentynyt.

*  Kunnallisveron arvioidaan kasvavan vain alle 4 milj. euroa viime vuodesta, vaikka ansiotulovahennyksen poistuminen lisdaa verotuloa laskennallisesti noin 11 milj.
euroa.

. Yhteisoverotulokertyman arvioidaan alittavan talousarvion 6 milj. eurolla ja olevan noin 8 milj. euroa viime vuotta alhaisempi.
. Kiinteistdveroja arvioidaan saatavan 1 milj. euroa budjetoitua vahemman eli 110 milj. euroa.

. Verotuloarviossa on huomioitu tammi-elokuun verontilitykset seka valtiovarainministerion, Verohallinnon ja Suomen Kuntaliiton tuoreimmat arviot mm.
tulokehityksesta.

Valtionosuudet

. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan ministerididen paatosten mukaisesti 124,2 milj. euroa. Ennuste on 0,4 milj. euroa talousarviota suurempi, koska
kunnille palautettiin kdyttamatta jaaneita maararahoja kesken vuoden.

. Peruspalvelujen valtionosuuden 50 milj. euron kasvua viime vuoteen nahden selittaa ennen kaikkea TE-uudistus.

. Verotulomenetysten korvaus on yli 11 milj. euroa viime vuotta pienempi kunnallisverotuksesta poistuneesta ansiotulovdahennyksesta johtuen.
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Investoinnit

. Mustettu 122025 ™/ 1pEnn2s
Milj. euroa TP 2024 TA 2075 Enn Muutettu P 24 /
Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistojen kayttdoikew -0,1 0,0 0.0 0,0 0,1

Tietokoneohjelmistojen valmistusan -4.1 -4 -8B 0,7 -4.6

Muut pitk3dvaikutteiset menot -10,3 -10,1 10,1 0,0 0,2
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet -17.5 -22.5 -18.8 3.7 -1,3

Rakennukset -60,3 -114.0 98 1 159 -37,8

Kiintedt rakenteet ja laitteet -48 916 726 19,0 -67.8

Koneet ja kalusto -10,1 96 91 0,6 10

Muut aineelliset hyddykkeet -0,5 -0,2 -0.2 0,0 0,3

Keskenerdiset hankinnat -118.6 0,0 0,0 0,0 1186
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet -B7.B -39.5 27 B 11,7 60,0
Investoinnit yhteensa -314.0 -297,0  -2455 51,5 68,6
Rahoitusosuudet 3.4 2,6 3,4 0,8 0,1
Mettoinvestoinnit yhteensd -310,7 -204.4 2420 52,4 68,7
Pysyvien vastaavien luovutustulot 205,3 1097 1052 -8,6 -102,1

Sis3lt33 kaupungin sisdiset erat

sivu 24



Investoinnit

* Vuoden 2025 nettoinvestointien toteumaksi ennustetaan 242,0 milj. euroa, mika alittaa muutetun
talousarvion 52,4 milj. eurolla.

* Merkittavimmat poikkeamat ovat asunto- ja kiinteistélautakunnan talonrakennushankkeiden,
kehitysohjelmien, konsernihallinnon yhteisten erien seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan

investointien alitukset, ja asunto- ja kiinteistolautakunnan maaomaisuuden ja maan esirakentamisen
investointien ylitykset.

* Pysyvien vastaavien myyntitulojen ennuste on 103,2 milj. euroa, mika alittaa muutetun talousarvion
6,6 milj. eurolla. Asunto- ja kiinteistolautakunnan luovutustuloennuste alittaa muutetun talousarvion
14,1 milj. eurolla ja konsernihallinnon yhteisten erien luovutustuloennuste ylittaa muutetun
talousarvion 7,4 milj. eurolla. Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvaa
liiketoiminnan myyntia (7,5 milj. euroa) ei ole huomioitu talousarviossa.

% TAMPERE
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Investointien toteumaennuste

Nettoinvestoinnit, milj. euroa Muutettu talousarvio Tilinpaatos-

2025 ennuste 2025
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -3,3 -2.,8
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -17,3 -15,8
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta -3.6 -3.6
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -139.6 -115,9
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta -82.0 -67.6
Joukkoliilkennelautakunta -0,5 -0,1
Konsernihallinto
Yhteiset erat -39,5 -27.8
|CT-kehittdminen* -8,7 -8.4
Yhteensa -294.4 -242,0

* Sitovuustaso bruttoinvestoinnit + kéyttotalous
I%J TAMPERE Sivu 26



Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon,
investoinnit 1/3

Asunto- ja kiinteistolautakunta (investointien muutetun talousarvion alitus 23,6 milj. euroa)

* Talonrakennushankkeiden suurimmat poikkeamat (yhteensa +16,7 milj. euroa): Ahvenisjarven koulun
uudisrakennus (ent. Pohjois-Hervannan koulu), Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen

perusparannus, Lamminpaan koulun rakennuksen 2 uudisrakennus, Lamminpaan koulun rakennuksen
1 perusparannus ja Tullikamarin perusparannus

* Maaomaisuuden ja maan esirakentamisen investoinnit (yhteensa -1,1 milj. euroa): budjetoitua
suuremmat maanhankinnan investoinnit

% TAMPERE
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Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon,
investoinnit 2/3

Kehitysohjelmat (nettoinvestointien muutetun talousarvion alitus yhteensa 22,4 milj. euroa)

 Viiden tahden keskusta —kehitysohjelma (+15,0 milj. euroa). Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden
valmistelevien rakennustdiden aloitus on siirtymassa ensi vuoteen muiden hankkeiden

aikataulumuutosten takia ja Viinikanlahden alueen pilaantuneen maan puhdistuksia on siirtymassa
ensi vuoteen

* Hiedanranta -kehitysohjelman (+7,4 milj. euroa). Nollakuidun nosto siirtynee ensi vuoden alkuun, kun
vesilupa saadaan.

Konsernihallinnon yhteiset erat (nettoinvestointien muutetun talousarvion alitus 11,7 milj. euroa)

 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvaa yhteensa 9,0 milj. euron SVOP-
sijoitusta ei ole huomioitu viela talousarviossa. Lisaksi ennuste sisaltaa budjetoitua pienemman
Tampereen Raitiotie Oy:n paaomitustarpeen. Ennusteessa on mukana Sarkanniemi Oy:n apportti- ja
SVOP-sijoituksen siirtyminen myohempaan ajankohtaan, koska hallinto-oikeuteen tehdyn valituksen
ratkaisun arvioidaan siirtyvan alkuvuoteen 2026.

% TAMPERE
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Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon,
investoinnit 3/3

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta (nettoinvestointien muutetun talousarvion alitus yhteensa 1,5 mil].
euroa)

e Osa investoinneista siirtyy osin vuodelle 2026, mm. soitinhankintojen, Pakkahuoneen investointien,
ulkoilureittikohteiden kunnostamisen ja rakentamisen seka Kaupin kenttien peruskorjauksen osalta.

Pysyvien vastaavien luovutustulot (alitus verrattuna muutettuun talousarvioon 6,6 milj. euroa)

e Asunto- ja kiinteist6lautakunnan luovutustulojen ennuste on 80,1 milj. euroa (-14,1 milj. euroa).
Merkittavimpina kohteina ovat toteutuneet mm. Finnparkin tontti

e Konsernihallinnon yhteisten erien luovutustulojen ennuste on 22,9 milj. euroa (+7,4 milj. euroa).
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtioittamiseen liittyvaa liikketoiminnan myyntia (7,5 milj.
euroa) ei ole huomioitu talousarviossa. Lisaksi ennusteeseen on paivitetty Annalan Vuokra-asunnot
Oy:n osakkeiden myynti (14,9 milj. euroa).
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Rahoituslaskelma

. Muutettu TA TP Enn 25/ TP Enn 25/
Milj. euroa TP 2024 2025 TP Enn 2025 Muutettu TA 25 TP 24*
Toiminnan rahavirta 301,7 30,6 13,5 -17,1 -288,2
Investointien rahavirta -105,4 -184,7 -138,9 45,8 -33,5
Investointimenot -314,0 -297,0 -245,5 51,5 68,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3,4 2,6 3,4 0,8 0,1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 205,3 109,7 103,2 -6,6 -102,1
Toiminnan ja investointien rahavirta 196,3 -154,1 -125,4 28,7 -321,7
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -282,9 0,0 -0,7 -0,7 282,2
Lainakannan muutokset 89,9 120,6 94,7 -25,9 4,8
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -19,1 0,0 0,0 0,0 19,1
Rahoituksen rahavirta -2121 120,6 94,0 -26,6 306,1
Rahavarojen muutos -15,8 -33,5 -31,3 2.1 -15,5
Rahavarat tilikauden lopussa 76,1 - 44,8 - -31,3
Rahavarat tilikauden alussa 91,9 - 76,1 - -15,8

Investointien tulorahoitus-%

34 %

(Tilinpaatosennuste 2025)

rahavirta 5 vuotta
-55,8 milj. euroa

(Tilinpaatosennuste 2025)

Toiminnan ja investointien

Kassan riittavyys

12 paivas

(Tilinpaatosennuste 2025)

% TAMPERE

* Huom! Tampereen Veden yhtidittaminen vaikutti merkittavasti TP 2024 lukuihin ja se vaikeuttaa vuosien valista vertailua.
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot

350
Milj. euroa
300
250
200
150
100
50
0 TP 2025
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 Enn
Tre Vesi SVOP, milj. € 85
[ Nettoinvestoinnit, milj. € 223 228 233 229 226 242
=—\/Uosikate, milj. € 169 181 142 188 109 81
= Ppistot ja arv.alentumiset, milj. € 106 107 124 133 141 137
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Tunnuslukuja

Tot. 2025 TP 2025 TP Enn 25/ TP Enn 25/
1-8 TP 2024 TA 2025 VS 2025 Enn. Muutettu TA 25 TP 24

Toimintakate, milj. € -432,4 -651,2 -713,3 -704,7 -715,5 -10,8 -64,4
Nettomenojen kaswi, % 1,7 12,4 9,5 8,2 9,9 1,7 -2,5
Vuosikate, milj. € 95,6 109,0 95,1 111,6 81,4 -30,2 -27,6
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, % 106,2 77,5 70,6 82,8 59,3 -23,5 -18,1
Tulos, milj. € 5,6 172,6 -39,6 -23,1 -55,8 -32,7 -228,4
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5 38,4 447 -33,0 -84,5 -55,8 28,7 -100,5
wuotta. milj. €

Investoinnit (netto), milj. € -152,4 -310,7 -225,0 -294,4 -242,0 52,4 68,7
Investointien tulorahoitus, % 62,7 35,1 42,3 37,9 33,6 -4,3 -1,5
Lainat, milj. € 1047,4 943,6 1043,2 1043,2 1038,3 -4,9 94,7
Lainat, € / asukas 4 015 3 627 3 966 3 966 3940 -26 314
Verorahoituksen kasw, % 6,5 5,9 6,8 7,8 4.9 -2,9 -1,0
Asukasmaara 260 874 260 180 263 000 263 000 263 500 500 3320

FE; TAMPERE
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Konserniennuste

% TAMPERE

TP Enn 25
Milj. euroa TP 2024 TP Enn 2025 /TP 24
Toimintatuotot 1021,4 1027,5 6,1
Toimintakulut -1442,2 -1527,0 -84,9
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tapp 2,6 2,1 -0,5
Toimintakate -418,2 -497,5 -79,3
Verotulot 651,2 646,0 -5,2
Valtionosuudet 83,1 124,2 41,1
Rahoitustuotot ja -kulut -34,5 -42,8 -8,3
Vuosikate 281,6 229,9 -51,7
Poistot ja arvonalentumiset -233,7 -258,9 -25,2
Tilikauden tulos 47,9 -29,1 -76,9
Tilinpaatossiirrot 0,2 0,5 0,3
Tilikauden verot -11,5 -12,1 -0,6
Laskennalliset verot -4,1 -4,1 0,0
Vahemmistoosuudet -2,9 -1,7 1,2
Tilikauden ylijaama (alijaama) 29,5 -46,5 -76,0

-~

Nettoinvestoinnit
499,1 milj. euroa

(tilinpaatdosennuste 2025)

N J
-~

Lainakanta
2 722,4 milj. euroa

(tilinpaatdésennuste 2025)

N J
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Keskeiset nostot konserniennusteesta

Konsernin tilikauden tulosennuste on -29,1 milj. euroa, mika on 76,9 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Ennuste on
parantunut huhtikuun raportin ennusteesta 3,6 milj. euroa.

o Konsernin tulosennusteen heikentymista selittaa erityisesti kaupungin tulosennusteen heikentyminen 61,8 milj. eurolla. Kaupungin
heikko tulos konserniennusteessa johtuu osaltaan suurista eliminoitavista tuloerista konserniyhtidilta, joita ovat tonttimyynti Finnpark
-konsernille (14,9 milj. euroa) ja osakemyynti Tampereen Vuokra-asunnot Oy:lle (14,9 milj. euroa).

o Tulosennustetta heikentavat myos Tavase Oy:n arvioitu pysyvien vastaavien alaskirjaus, Tampereen Energia-konsernin viime vuoden
lukuihin sisaltynyt sahkon vahittaismyynnin likketoimintakaupasta saatu myyntivoitto seka muiden konserniyhtididen heikentyneet
ennusteet. Lisaksi Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:lla ei ole toiminnan alkaessa juurikaan tuloja, mutta yhtiolla on suuret
paaomakulut mm. poistojen muodossa.

Toimintakatteen (-497,5 milj. euroa) ennustetaan heikkenevan 79,3 milj. euroa (19,0 %).

o Suurta kasvua selittaa erityisesti tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun ja tyottomyysetuuksien laajemman rahoitusvastuun
siirtyminen kunnille.

o Tampereen Energia-konsernin liikevaihto ja toimintakulut ovat huomattavasti aiempaa pienemmat sahkdnmyynnin poistumisen takia.

Verotuloennuste on 5,2 milj. edellisvuotta heikompi. Valtionosuusennuste on 41,1 milj. euroa edellisvuotta suurempi, mutta
se ei kompensoi taysimaaraisesti TE-palvelujen uudistuksen aiheuttamaa toimintakatteen heikentymista.

Vuosikatteen ennuste (229,9 milj. euroa) on 51,7 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Vuosikatteen ennustetaan kattavan
poistot 93 prosenttisesti.

Investointiennuste on 499,1 milj. euroa, mika on 33,4 milj. euroa vahemman kuin vertailuvuonna.

Lainakantaennuste on 2 722,4 milj. euroa (10 332 euroa / asukas), mika on 233,6 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.
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TAMPERE.

FINLAND

Ajankohtaista henkilostosta

e Kunta- ja hyvinvointialan ty6- ja virkaehtosopimukset sovittiin ajalle 1.5.2025-29.2.2028. Vuodelle 2025
tulee 1.10. alkaen yleiskorotus 2,5 %, ja lisaksi aiemmasta sopimusratkaisusta tana vuonna toteutetaan
pienemmat jarjestelyerat. Naiden korotusten arvioitu vaikutus henkilostomenoihin on 12,2 milj. euroa
vuonna 2025.

e Kunta-alan neuvotteluosapuolet saavuttivat 16.12.2024 neuvottelutuloksen tasopalkkajarjestelmasta. Uusi
palkkausjarjestelma koskee tehtavia, joihin sovelletaan KVTES:n ja OVTES osio G:n (varhaiskasvatus)
palkkausmaarayksia. Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman. Tampereen
kaupunki ottaa tasopalkkajarjestelman kayttoon 1.10.2025.

* Uusi HR-jarjestelma Hertta otettiin kayttoon 26.8.2025. Ensimmaisessa vaiheessa otettiin kayttoon
palvelussuhteen elinkaaren hallintaan liittyvat toiminnot, kuten palvelussuhteiden aloittaminen seka
poissaolojen haku ja hyvaksynta. Hertan myota henkilosto sai aiempaa laajemman nakyman omiin
tietoihinsa.

* Kaupunkitasoinen sairauspoissaolokehitys 01-08/2025 on laskusuuntainen. Sairauspoissaoloissakehityksessa
on merkittavaa vaihtelua palveluryhmien ja yksikéiden valilla.
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Henkilostomenot

Tot 2025 TP 2024 Muutettu TA TP 2025 Enn TP Enn 25/
Henkildstdmenot (milj. euroa) 18 2025 Muuelh TA 25
Palkat ja palkkiot -256,3 -367.3 -3934 -391.1 2.3
Henkilosivukulut
Elakekulut -521 -75.8 -79,1 -78,9 0,2
Muut henkildsivukulut -8,1 -10,1 -12.3 -12,2 0,1
Yhteensa -316,4 -4532 4848 -4822 26

Fg TAMPERE
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Henkilostomenot

* Tilinpaatosennusteen mukaan henkilostomenot alittavat muutetun talousarvion 2,6 milj. eurolla (-0,5 %).

Kasvatus- ja opetuslautakunta: ylitys 1,6 milj. euroa (tuen lainsaadannon uudistus, sijaiskustannukset ja
valmistavan opetuksen ryhmat).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta: ylitys 0,1 milj. euroa (lisa- ja ylitdista maksettavat tyoaikakorvaukset).

Elinvoima- ja osaamislautakunta: alitus 3,4 milj. euroa (Ammatillinen koulutus Tampereen seudun
tyollisyysalueen uudelleenorganisointi).

Asunto- ja kiinteistolautakunta: alitus 0,2 milj. euroa

Yhdyskuntalautakunta: ei muutoksia

Joukkoliikennelautakunta: ei muutoksia

Konsernihallinto: alitus 0,7 milj. euroa (viivastyneet rekrytoinnit ja projektien aikataulumuutokset).

* Tyovoimakustannusten (henkilostomenot lisdattyna tyovoiman vuokrauskustannuksilla) ennuste alittaa
muutetun talousarvion 2,6 milj. eurolla.

— Henkilostomenojen alitus on 2,6 milj. euroa. Tydvoimanvuokrausmenojen ennuste on muutetun talousarvion
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Palkalliset henkilotyovuodet

TP Enn
Tot 1-8/ Muutettu 25/

2025 TP2024  1p 2025 TPENN2025 W et

Palkalliset henkildtydvuodet TA 25
‘Sivistyspalvelujen palvelualue 3592 5477 5447 5461 14
Kasvatus- ja opetuslautakunta 2 895 4 429 4 401 4 393 -8
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 697 1048 1046 1 068 21
Elinvoiman palvelualue 1453 1846 2180 2187 7
Elinvoima- ja osaamislautakunta 1414 1788 2118 2127 10
Asunto- ja Kiinteistdlautakunta 39 of 63 60 -3
Kaupunkiympariston palvelualue 253 368 384 379 -5
Yhdyskuntalautakunta 235 342 Ja5 352 -3
Joukkoliikennelautakunta 18 26 29 27 -2
Konsernihallinto 252 359 408 377 -31
Tampereen Kaupunkilikenne - 286 - - 0
Yhteensa 5 551 8 336 8420 8 405 -16
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Palkallisten henkilotyovuosien ennuste

TP Enn 25

Tot1-8/ Muutettu TP Enn /

Palkalliset henkilGtydvuodet 2025 TP 2024 TA 2025 2025 Muutettu

TA 25
liman palkkatuettua henkilostoa 5509 & 200 8 406 8359 47
Palkkatuettu henkilosto 41 136 14 45 31
Palkalliset henkilotyévuodet yhteensa 5551 8 336 8 420 8405 -16

e Palkallisten henkilotyovuosien ennuste alittaa muutetun talousarvion 16 henkilotyovuodella (-0,2 %).
— Kasvatus- ja opetuslautakunta: alitus 8 henkilotyovuotta
— Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta: ylitys 21 henkil6étyovuotta (puutteet 2025 vuosisuunnitelman laadinnassa)
— Elinvoima- ja osaamislautakunta: ylitys 10 henkil6tyovuotta
— Asunto- ja kiinteistolautakunta: alitus 3 henkil6tyévuotta
— Yhdyskuntalautakunta: alitus 3 henkil6tyévuotta
— Joukkoliikennelautakunta: alitus 2 henkilotyovuotta
— Konsernihallinto: alitus 31 henkilotyovuotta (viivastyneet rekrytoinnit ja projektien aikataulumuutokset).

* Palkkatuetun henkiloston osuus tilinpaatésennusteesta on 45 henkilétyovuotta, joka ylittda muutetun talousarvion
31 henkilétyévuotta.
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Toiminnan tavoitteet

# TAMPERE



Toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2025

Lautakunnille ja kaupunginhallitukselle
asetettujen talousarviotavoitteiden
toteumat, %

Lautakunnille ja kaupunginhallitukselle
asetettujen talousarviotavoitteiden

toteumat, kpl Tavoitteen
toteutumista ei

voida vield
. . . arvioida
» Tavoitteen arvioidaan 35 o Tavoitteen
toteutuvan arvioidaan
toteutuvan
m Tavoitteen arvioidaan 45 %

toteutuvan osittain Tavoitteen

Tavoitteen arvioidaan
. o arvioidaan jaavan toteutuvan
m Tavoitteen arvioidaan toteutumatta osittain
jadvan toteutumatta 12% 8 %

w Tavoitteen
toteutumista ei voida
viela arvioida

Talousarviotavoitteiden toteumiin voi tutustua
tarkemmin kaikille avoimella PowerBI-raportilla:
www.tampere.fi/strategian-toteuttaminen
Microsoft Power Bl
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9

Keskeiset onnistumiset 1/2

Talousarviotavoite 2025 Arvio tavoitteen toteutumisesta elokuun tilanteessa
1.-9. -luokkalaisten koulupaivan 1.-9. -luokkalaisten koulupaivan aikainen koettu hyvinvointi parantui hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
aikainen koettu hyvinvointi on 2025 lukema on 89,5 %, kun vuonna 2024 lukema oli 89,1%. Tavoite toteutui.

parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna (89 %)

Nuorten paihteiden kadytto on Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn tulosten mukaan nuorten paihteiden kdyttdé on vahentynyt vuoteen 2023
vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna. Vahintaan kerran kannabista on kokeillut 5 % nuorista (v. 2023; 9 %) ja laittomia huumeita (6%) (v. 2023; 9
verrattuna (9,1 %) %). Tavoite toteutui.

Suomen- ja englanninkielinen Suomen- ja englanninkielinen lukiolinja on kdaynnistynyt Pyynikin lukiossa elokuussa 2025. Yhteishaussa ensisijaisia
lukiolinja on kdynnistynyt hakijoita linjalle oli 35, kun aloituspaikkoja on 25. Linja saatiin siis hyvin tayteen. Alin hyvaksytty keskiarvo on 7,86 ja
onnistuneesti elokuussa 2025 keskiarvojen keskiarvo 8,30. Tavoite toteutui.

Ammatillisen tutkinnon on Ammatillisen tutkinnon on suorittanut raportointijaksolla 2242 opiskelijaa ja tutkinnon osia tai niita pienempia
suorittanut vahintaan 2900 kokonaisuuksia on suorittanut 948 opiskelijaa. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

opiskelijaa ja tutkinnon osia tai sita
pienempia kokonaisuuksia on
suorittanut vahintaan 1100 opiskelijaa

Yritys- ja tydnantajapalvelujen Yrityspalvelujen koordinointi on projektoitu. Projekti on edennyt valmisteluvaiheeseen ja resurssit on kiinnitetty.
kokonaisuuden rakentuminen on Projekti viedaan toteutuspaatokselle syyskuussa 2025. Tyollisyys- ja kasvupalveluissa toteutettiin organisaatiouudistus
edennyt vuoden 2025 aikana kevaan 2025 aikana. Uusi toimintamalli kdynnistyi 1.7.2025 ty6llisyysalueen jarjestamissuunnitelman, TE-

palvelustrategian ja kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Kaikissa yksikdissa on tydnantajapalveluja
tarjolla 1.7.2025 alkaen. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.



Talousarviotavoite 2025

Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukainen asuntotuotantotavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa

on toteutunut

80 % asemakaavoitetusta
asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevydhykkeille ja
aluekeskuksiin

Joukkoliikenteen matkustajamaara
on kasvanut 3 % edelliseen vuoteen
verrattuna

Teollisuuden uudistumista on tuettu
toteuttamalla keskeiset toimenpiteet
sirukehityksen osaamisen
kehittamiseksi ja investointien
varmistamiseksi

Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi
digitaalisessa kanavassa on
mahdollista 50 % kaupungin
palveluja

Keskeiset onnistumiset 2/2

Arvio tavoitteen toteutumisesta elokuun tilanteessa

Tampereelle valmistui tammi-elokuussa 2025 686 kohtuuhintaista asuntoa. Lisaksi rakenteilla on 568 kohtuuhintaista
asuntoa, joiden arvioidaan valmistuvan vuonna 2025. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Asemakaavotusohjelman mukaisesti vuonna 2025 valmistuvista asemakaavoista 89 % asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin. Tyot on ohjelmoitu valmistuvaksi kaavoitusohjelman mukaisesti.
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Joukkoliikenteen matkustajamaara oli tammi-elokuussa 2025 noin 35,8 miljoonaa matkaa, mika on 4,3 % prosenttia
enemman kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2024. Vuonna 2024 tehtiin tammi-elokuussa noin 34,3 miljoonaa
matkaa. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Siruohjelman keskeiset toimenpiteet: 1) osaamiskeskuksen toiminta on kaynnistynyt ja yhteistoimintamalli on luotu 2)
pilottilinjan toiminta on kdynnistynyt ja Industrial advisory board on perustettu 3) suunnittelualustan toiminta
Tampereella on kdynnistynyt etenevat suunnitellusti. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.

Palvelutietovarantoon on palvelukanavistaan ilmoittanut 187 palvelua, joista 95 tarjoaa verkkoasiointikanavan. Nain
ollen asiointi digitaalisessa kanavassa on talla hetkella mahdollista 51 % kaupungin palveluja. Tarkastelussa ovat seka
Tampereen kaupungin omistamat etta valtakunnalliset verkkoasiointikanavat, joita kuntalainen kayttaa asioidessaan
kaupungin kanssa. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa.



Talousarviotavoite
2025

Keskeiset poikkeamat 1/2

Arvio tavoitteen toteutumisesta elokuun tilanteessa

Kiusaaminen on vahentynyt Perusopetuksen 1.-6.-luokkien oppilaista 26 % kokee, etta heita on kiusattu kouluvuoden aikana. Vuonna 2024 lukema oli sama.

kaikilla kouluasteilla
edelliseen vuoteen
verrattuna

Asemakaavoituksella ja
tontinluovutuksella on
mahdollistettu vuosittain
keskimaarin 150 pientalon
rakentaminen

Kavijamaarat
kulttuurikohteissa ovat
kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Laajan tyottdmyysasteen
kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta
kuuden suurimman
kaupungin keskiarvon
tasolla

7.-9.-luokkalaisten tuloksien mukaan 15 % kokee tulleensa kiusatuksi. Vuonna 2024 lukema oli sama. Ammatillisessa
koulutuksessa kiusaamista on kokenut ajalla 1-8/2025 vastanneista aloittaneista opiskelijoista 3 % (1-8/2024: 2%) ja valmistuvista
6 % (1-8/2024: 7 %). Lukiokoulutuksen osalta opintonsa aloittaneista kiusaamista on kokenut 4,8 % (2024: 4,2%) ja abiturienteista
3,6 % (2024: 4,6%). 2/6 seurattavasta osa-alueesta on toteutumassa vuoden loppuun mennessa. Tavoitteen arvioidaan
toteutuvan osittain vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2025 aikana on ohjelmoiduissa asemakaavoissa valmistumassa n. 150 omakotitonttia, joista n. 120 sijoittuu Ojalaan ja
loput yksittaisilla tontinjakoasemakaavoilla pientaloalueille eri puolilla kaupunkia. Lisaksi asemakaavavarannossa on
omakotitontteja mm. Vastinginmaen alueella. Omakotitontteja on ohjelmoitu luovutettavan kaupungin toimesta n. 70 kappaletta
vuonna 2025. Tontinluovutuksen osalta vuosittainen tavoitetaso ei toteudu, mutta asemakaavavaranto mahdollistaa 150
pientalon rakentamisen tulevina vuosina. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun mennessa.

Kavijamaarat keskeisissa museoissa yhteenlaskettuna 421 640 (8/2025), 441 905 (8/2024), muutos -4,59 %, kirjastoissa 1 879 178
(8/2025), 1 798 547 (8/2024), muutos +4,48 %. Laikussa, Laikunlavalla ja Rullassa kasvua on ollut 98 108 (8/2025) kavijaan, 77
476 (8/2024), muutos +26,63 %. Tampere Filharmonian osalta 67 616 (8/2025), 71 135 (8/2024), -4,95 %. 2/4 seurattavassa osa-
alueesta ja kohteesta on kasvattanut kavijamaariaan. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain vuoden loppuun mennessa.

Nuorten laaja tyottdmyysaste laski Tampereella 0,5 prosenttiyksikkda vuoden takaiseen verrattuna elokuussa 2025. Viidessa
muussa suuressa kaupungissa nuorten laaja tyottomyysaste nousi keskimaarin 0,38 prosenttiyksikkoa. Nuorten laajan
tyottomyysasteen taso vaihtelee Cé6-kaupungeissa melko paljon (15,2 % - 20,0 %) Tampereen sijoittuessa 16,8 %:lla hieman
keskiarvon paremmalle puolelle. Ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste vaheni vuoden takaiseen verrattuna Tampereella 3,8
prosenttiyksikkoa. Muissa kuutoskaupungeissa ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste vaheni keskimaarin 5,28 prosenttiyksikkoa.
Ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste on paakaupunkiseudulla selvasti matalampi kuin muissa kuutoskaupungeissa.
Ulkomaalaisten laajan tyottomyysasteen muutokseen vaikuttaa ulkomaalaisen tyévoiman kasvu. Tyypillisesti nuorten ja
ulkomaalaistaustaisten tyollisyystilanne reagoi ensimmaisena suhdannevaihteluihin. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain
vuoden loppuun mennessa.

+/-

+/-



Keskeiset poikkeamat 2/2

Talousarviotavoite 2025 Arvio tavoitteen toteutumisesta elokuun tilanteessa

Syrjintaa kokeneiden osuus on Vuoden 2025 hyvinvointikyselyn mukaan syrjintdaa kokeneiden osuus (34,2 %) on kasvanut vuoteen 2023 verrattuna (32,8
vahentynyt vuoteen 2023 %). Tavoite ei toteutunut.
verrattuna (32,8 %)

Kaupungin asiakkaista 57 % Tammi- elokuussa tehtyjen asiakaskokemuskyselyjen perusteella kaupungin asiakkaista 55 % kokee, etta palvelu ylittaa
kokee, etta palvelu ylittaa odotukset. Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.

odotukset

Tilikauden tulos on enintaan Tilikauden tulosennuste on 55,8 milj. euroa alijaamainen, mika on 34,6 milj. euroa talousarviotavoitetta heikompi.

21,2 milj. euroa alijaamainen Toimintakate-ennuste on 10,8 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Ennusteen mukaan asunto- ja

(alkup. TA2025-tavoite 39,6 milj. kiinteistolautakunnan toimintakate on toteutumassa 15,3 milj. euroa budjetoitua heikompana. Suurimmat poikkeamat
euroa) aiheutuvat suunniteltujen tonttien myyntien siirtymisesta seuraavalle vuodelle. Verotulojen ennuste on 22,0 milj. euroa

muutettua talousarviota heikompi. Kunnallisverotulojen arvioidaan toteutuvan 15 milj. euroa budjetoitua pienempina.
Kuluvan vuoden verokertymaa pienentaa oikaisu, jossa korjataan vuonna 2024 liikaa tilitettyja veroja. Yhteisdverotulojen
arvioidaan alittavan talousarvion 6 milj. euroa. Valtionosuusennuste on 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi.
Rahoitustuottojen ja -kulujen ennuste on yhteensa 2,3 milj. euroa budjetoitua parempi. Poistojen ennuste on 2,5 milj.
euroa suunniteltua suurempi, mika aiheutuu yhdyskuntalautakunnan poistoennusteen tarkentumisesta. Vuosikate-ennuste
81,4 milj. euroa kattaa poistoista ja arvonalentumisista 59 prosenttia. Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden
loppuun mennessa.

Investointien tulorahoitus-% on  Vuosikate-ennuste on 81,4 milj. euroa, mika on 30,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. Nettoinvestointien
38 (alkup. TA2025-tavoite 42) ennuste on 242,0 milj. euroa, mika on 52,4 milj. euroa budjetoitua pienempi. Investointien tulorahoitusprosentiksi
muodostuu 34 %. Tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta vuoden loppuun mennessa.
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